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Buena moneda. ¡Aguante la mandarina! po» Alfredo Zaiat 


El buen inversor. El dólar bajo control po» Claudio Zlotnik 


Privatizadas. Juego de presiones por Daniel Azpiazu y Martín Schorr 


INFORME ESPECIAL 


Pocas veces un recambio de gobierno en Brasil generó tantas expectativas. 
Luiz Inácio Lula da Silva es el favorito para ganar las elecciones en Brasil. Para saber 
cómo manejaría la economía, Cash detalla el plan económico completo del PT. 


El Lulaplán 


E Lula encontrará un país fuertemente endeudado y en recesión. 


mM Para sacar a Brasil de ese escenario “peligroso”, propone una salida alternativa a las 
que dicta el FMI. 


E Propone implementar un “Plan de ingreso mínimo asegurado” para toda la población 
y combatir la pobreza extrema con subsidios sociales. 


5 La idea fuerza es que el Estado debe recuperar las riendas de la economía. 


- m1 En la plataforma electoral se afirma que uno de sus “primeros actos de gobierno será 
salir a apoyar a la Argentina de manera activa para que pueda superar la actual crisis”. 


m Promete una reforma agraria que distribuya la tierra improductiva entre los trabajadores 
rurales. 


m No ingresar al ALCA si Estados Unidos no elimina medidas proteccionistas, como los 
subsidios agrícolas. 


Ml Pagar la deuda externa, con la condición de no convalidar tasas de interés usurarias 
ni realizar ajustes fiscales que frenen el crecimiento de la economía. 


1 Realizar una reforma tributaria que aumente impuestos a los que más tienen y baje 
los que pagan los sectores de bajos ingresos. 


Sumacero 
el Da 


El jefe de Gobierno de la Ciudad Autóno- 
ma de Buenos Aires, Aníbal Ibarra, y su 
secretario de Desarrollo Económico, 
Eduardo Hecker, inauguraron el Centro 
de Gestión de la Calidad de la Ciudad de Buenos Aires 
que tiene como objetivos generales promover el desarrollo 
progresivo de la calidad en las Pymes de la Ciudad y en las 
dependencias del propio gobierno porteño. El Centro de Ges- 
tión de la Calidad se propone, entre otros objetivos, promover 
el desarrollo de una política estratégica de calidad en el ám- 
bito de la Ciudad de Buenos Aires que permita desarrollar, 
coordinar y fomentar las iniciativas del Estado y de los acto- 
res privados para elevar permanentemente la calidad de los 
bienes: y servicios con el fin de mejorar la calidad de la vida 
; de los eludadanos y elevar la E de las empresas 


producción de petróleo 
por provincia, primer 
semestre de 2002— 


metros 

cúbicos 
1- Neuquén 7.063.657 
2- Santa Cruz 5.038.039 
3- Chubut 3.893.545 
4- Mendoza 3.155.957 
5- Río Negro 1.168.980 
6- T. del Fuego 718.843 
7- Salta 448.269 
8-LaPampa 258.795 
9- Formosa 109.163 
10- Jujuy 13.493 


Fuente: Revista Tecnoil 
sobre datos de la Secre- 
| taría de Energía. 


ses del año contra igual período del año anterior. 4 
o esta manera, contra lo que podría esperarse, ES 
la actividad judicial acompañó con creces la recesión. Entre 
los rubros en los que la gente parece haber decidido ahorrar 
está el de los abogados. Pero la explicación de fondo es otra: 
No se trata de una disminución del litigio, sino de lafuente 

que los genera, es decir, de una sensible caída dela activi- 
dad comercial. Además, -el 80 por ciento de las controversias 
se resuelven en acuerdos privados previos a la acción judi- 
cial. Estos datos surgen del último Monitor Veraz. 


Po lémica 

Me dirijo a Ud. en referencia al artículo publicado en la sección 
Cash del domingo 22 de setiembre. La nota, titulada “El mer- 
cado es mío, mío, mío”, se refiere al proceso que ha iniciado 
Monsanto Argentina contra las prácticas de dumping genera- 
das por la importación del glifosato proveniente de China. En 
la misma se han hecho una serie de consideraciones erróneas 
que deseamos aclarar ya que dañan seriamente la imagen de 
la empresa. En primer lugar, el artículo se refiere a un proceso 
similar ocurrido recientemente en Australia y menciona erróne- 
amente que en dicho país se demostró la inexistencia de la 
práctica comercial desleal. Ello no es así. En segundo lugar, el 
artículo cuestiona el precio al que Monsanto importa la Pmida, 
insumo para la elaboración del glifosato. El precio de importa- 
ción mencionado enel artículo, de ( Us; 2,4 por kilo, di stamucho* Ñ 
' de ser el real, de U$ 2,00, el cual responde a la estructura de 
costos de lacompañía internacionalimiente. Entercerlugar, Mon-' 
santo Argentina no solicita a la autoridad competente el anali- 
zar la existencia de la práctica de dumping con la intención de 
aumentar los precios del herbicida en el caso de que la autori- 
dad considere la procedencia de la protección. ' 


A is EA Federico Ovejero 
Gerente de Relaciones Públicas y Gubernamentales 
Monsanto Argentina 
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El Lulaplán 


POR ROBERTO NAVARRO 


' uiz Inácio Lula da Silva es el fa- 
vorito para ganar las elecciones 


en Brasil. Si no alcanza el 50 por 
ciento de los sufragios hoy, todas las 
encuestas reflejan que será el seguro 
ganador en la segunda vuelta que se 
producirá el domingo 27. Pocas veces 
un recambio de gobierno en Brasil ge- 
neró tantas expectativas como las que 
produce el anunciado triunfo de Lu- 
la. El candidato del Partido delos Tra- 
bajadores ha dicho que el Mercosur es 
imprescindible para el desarrollo de 
Brasil y en su plataforma electoral se 
afirma que uno de sus “primeros ac- 
tos de gobierno será salir a apoyar a la 
Argentina de manera activa para que 
pueda superar la actual crisis”. Cash 
accedió al plan económico completo 
del PT. La idea-fuerza es que “el Es- 
tado debe recuperar las riendas de la 
economía”. Y la meta principal es “for- 
zar” un proceso de redistribución de 
la: riqueza. Medida que Lula ve como 
la única manera de mantener la de- 
mocracia y provocar un proceso de 
crecimiento “vigoroso y sostenido”. El 
programa de gobierno contempla la 
implementación de una reforma agra- 
ria “que asegure alimentos a la pobla- 
ción y evite el éxodo rural que presio- 
na la desocupación urbana”; además 
de reformas en las legislaciones labo- 
ral, tributaria y de pensión. Con res- 
pecto a la enorme deuda externa, que 
entre pública y privada supera los 420 
mil millones de dólares, el líder del PT 
aseguró que no convalidará “tasas de 
interés usurarias, como las que se pa- 
gan actualmente”. Lo que sigue son 
los puntos principales del plan econó- 
mico de Lula. 


a Distribución de la riqueza. 
El 50 por ciento más pobre de la po- 
blación brasileña sólo recibe el 13 por 
ciento de los ingresos. Este dato co- 
loca a Brasil como uno de los países 
económicamente más injustos del 
mundo. El PT, un movimiento de ra- 
íz sindical, quiere comenzar su ges- 


tión de gobierno disminuyendo la di- 
ferencia entre los que más ganan y los 
más pobres. Para eso propone imple- 
mentar un “Plan de ingreso mínimo 
asegurado” para toda la población, 
combatir la pobreza extrema con sub- 
sidios sociales, decretar un aumento 
del salario mínimo de convenio, pro- 
moverla universalización dela vivien- 
da propia y de los servicios básicos, 
apoyar los emprendimientos familia- 
res y de pequeñas empresas y llevar 
adelante una reforma agraria. 


m Reforma agraria. Brasil es uno 
de los países de mayor territorio del 
mundo y la posesión de sus tierras es- 
tá concentrada en pocos propietarios. 
Buena parte de sus campos no están 


Marcas: Lula quiere 
convertir a Brasil en un gran 
productor de bienes de alto 
valor agregado con marcas 
propias, patentadas 
internacionalmente. 


explotados. Por eso el PT quiere rea- 
lizar una “profunda reforma agraria” 
para fomentar la agricultura familiar 
y las cooperativas agrícolas, como una 
forma de asegurar la alimentación de 
la población al tiempo que mejora la 
balanza comercial del país. Con un 
aumento de la producción de granos 
podrían disminuir algunas importa- 
ciones y aumentar la exportación de 
sus productos tradicionales. Para ase- 
gurarse el éxito de la reforma piensan 
implementar sistemas de financia- 
miento y comercialización que con- 
tribuyan a viabilizar económicamen- 
te las unidades productivas creadas. 


m Estado. “Esimprescindible hacer 
un gigantesco esfuerzo de desprivati- 
zación”, dice la plataforma de gobier- 
no de Lula. “Hay que defender la co- 
sa pública; la administración del Es- 
tado dejará de estar al servicio de los 
negocios privados.” El PT no sólo no 


La Lulanomics 


“Medidas incluidas en la plataforma electoral: 


1 Promover una distribución más equitativa de la riqueza. 


sl implementar una reforma agraria que distribuya la tierra improductiva 


entre los trabajadores rurales. 


mM Estatizar las empresas de servicios públicos que restan eficiencia a 


la economía. 
El Darle prioridad al Mercosur. 


Ayudar a salir de la crisis a la Argentina. 


M No ingresar al ALCA si Estados Unidos no elimina medidas protec- 
cionistas, como los subsidios agrícolas. 


Mi Pagar la deuda externa, con la condición de no convalidar tasas de 
interés usurarías ni realizar ajustes fiscales que frenen el crecimiento 


de la economía. 


Mi Reducir la tasa de interés iusma del 18 al 12 por ciento desde el 


Banco Central. 


m Promover el crecimiento de empresas familiares y OS em- 


prendimientos para crear empleo. 


5 Realizar una reforma tributaria que aumente impuestos alos que 
más tienen y baje los que pagan los sectores de bajos ingresos. 


1 Reformar el sistema previsional, manteniéndolo en la esfera estatal. 


am Implementar una reforma laboral moderna, que proteja a los traba- 


jadores. 


M Apoyar a la industria que utilice tecnología de punta y promover el 
desarrollo de marcas propias con patente internacional. 


quiere privatizar las empresas que aún 
mantiene el Estado brasileño, como 
Petrobras y muchas otras compañías 
de energía, sino que también propo- 
ne reestatizar aquellos servicios en los 
que los privados le están restando efi- 
ciencia al resto de la economía. Ade- 
más, Lula quiere ejercer el poder es- 
tatal para terminar con los abusos de 
monopolios y oligopolios; espera co- 
menzar con la experiencia del presu- 
puesto participativo, ya ejercida por 
algunos gobiernos estaduales, en la 
que parte del presupuesto se ejecuta 
según las prioridades que marca la po- 
blación; y propone firmar un nuevo 
pacto federal para sacar de la margi- 
nación a las zonas más desprotegidas 
del país. 


m Mercosur. “El Mercosur es im- 
prescindible para el desarrollo nacio- 
nal”, se afirma en la plataforma del 
PT. “La segunda prioridad es el resto 
de América latina. Así seremos menos 
vulnerables.” Claramente, Lula espe- 
ra transformar a Brasil en líder del 
subcontinente y desde ese lugar ne- 
gociar con el mundo. “Uno delos pri- 
meros actos de gobierno será apoyar 
ala Argentina”, continúa el documen- 
to, transparentando que el PT ye a es- 
te país como su principal socio y alia- 
do. El PT propone ir hacia un equi- 
librio macroeconómico que desem- 
boque en una moneda común, 


m ALCA. “No acordaremos con el 
ALCA mientras persistan condicio- 
nes proteccionistas en Estados Uni- 
dos.” El PT no quiere el ALCA y el 
presidente Bush no deja de darle ar- 
gumentos para que Brasil pueda ex- 
cusarse de aceptar el convite al acuer 
do continental. La administración re- 
publicana aumentó considerable- 
mente los subsidios agrícolas, perju- 
dicando las exportaciones de los paí- 
ses a los que les ofrece el acuerdo de 
libre comercio. “Entrar al ALCA en 
estas condiciones sería una anexión de 
nuestro territorio al de Estados Uni- 
dos”, advirtió Lula recientemente. 


m Deuda. El PT se propone mante- 
nerun superávit primario del 3,75 por 
ciento del PBI, tal como el actual go- 
bierno acordó con el Fondo. Pero ése 
es su límite. “No tomaremos ningu- 
na medida que signifique sacrificar el 
crecimiento”, dice la plataforma. Se 
refiere a que el Estado no hará un ajus- 
te de gastos superior al actual para pa- 
gar deuda. Lula afirma que Brasil es- 
tá en condiciones de crecer al 7 por 
ciento anual durante muchos años, si 
no recibe presiones externas para ba- 
jar gastos que detendrían el crecimien- 
to. Además aclaró que, cuando tenga 
que conseguir fondos nuevos para pa- 
gar deuda vieja, no aceptará “tasas 
usurarias”. Los diarios económicos de 
Brasil interpretaron esa frase como 
una advertencia para los mercados: 
“Sinos aprietan, vieneel default”, fue 
como lo leyeron los especialistas. 


m Tasa de interés. Loseconomis- 
tas del PT consideran que para que el 
plan sea viable la tasa de interés en el 
mercado interno no debe superar el 
12 por ciento, tasa que, por otra par- 
te, es el techo que marca la Constitu- 
ción brasileña. En este momento su- 
pera el 18 por ciento. Con altas tasas 
de interés, el actual presidente del 
Banco Central, Arminio Fraga, con- 
siguió estabilizar la economía duran- 
te mucho tiempo. Pero pagó el pre- 


cio de un pobre crecimiento econó- 
mico. Este año, el PBI sólo aumenta- 
rá un 0,6 por ciento. Lula ya advirtió 
que desalojará a Fraga del Central. El 
EMI exige que la entidad monetaria 
sea independiente (igual que selo pi- 
de a la Argentina). Pero Lula ya dijo 
que el Central tendrá autonomía, 
aunque no será independiente. 


= Empleo. “Aunque el mundo esté 
globalizado, Brasil debe tener su pro- 
Pia estrategia de crecimiento que per- 
mita incluir a los millones de conciu- 
dadanos que quedaron marginados. 
Todos deben consumir en el país.” El 
PT se propone cumplir esta meta pro- 
moviendo un crecimiento basado en 
las pequeñas empresas, los negocios fa- 
miliares y las cooperativas. O sea que 
la intención del partido de Lula no es 
reducir la pobreza con planes y subsi- 
dios sino invirtiendo en el desarrollo 
de pequeñas unidades de producción. 


= Reforma tributaria. En el pri- 
meraño de gobierno, Lula planea en- 
viar al Congreso una reforma del ré- 
gimen tributario que lo convierta en 
un sistema “más equilibrado y justo, 
y que aliente la producción y la ex- 
portación”. También ambicionacon- 
seguir por este medio una mayor in- 
clusión social y “justicia ambiental”. 
Los principales puntos son bajar la 
presión sobre los asalariados medios 
y bajos, aumentar la tributación so- 
bre los capitales y la herencia, y gene- 
ralizar el IVA con alícuotas más bajas 
para alimentos y vestimenta. 


“Es imprescindible hacer un gigantesco esfuerzo de desprivatización”, dice Lula. 


AFP 


y 


Ñ Reforma del sistema públi- 
co de jubilaciones y pensio- 
nes. La mitad de los trabajadores 
brasileños no realiza aportes jubilato- 
rios, por lo que Brasil marcha hacia 
una hecatombe en su sistema previ- 
sional. El PT pretende reducir los 
aportes delos trabajadores en relación 
de dependencia y organizar un siste- 
ma de incentivos para los autónomos. 
Además alentará la creación de fon- 


dos de pensión privados, pero sólo pa- 
ra los trabajadores que quieran tener 
un ingreso adicional al estatal. 


= Reforma de la legislación la- 
boral. La plataforma del PT prevé 
un gran llamado a las fuerzas sociales 
para debatir este tema. “La reforma 
debe surgir del debate entre trabaja- 
dores y empresarios”, señala. Aclara 
que la norma que surja debe ser mo- 


ANTONIO PRADO, COORDINADOR DEL PROGRAMA ECONOMICO DEL PT 


“Recrear el capitalismo en 


POR LUCIANA GIORDANO 


ntonio Prado es el coordina- 
A: del programa económico 

del Partido de los Trabajado- 
res. Todos los sondeos indican que el 
líder del PT, Luiz Inácio Lula da Sil- 
“va, llegará al Planalto para suceder a 
Fernando Henrique Cardoso. Y que 
Prado será el sucesor de Pedro Ma- 
lán, en el Ministerio de Economía, o 
de Arminio Fraga, en la presidencia 
del Banco Central. Profesor dela Uni- 
versidad Católica de San Pablo y di- 
rector dela Sociedad de Estudios Bra- 
sileños sobre Corporaciones Interna- 
cionales, Prado acompaña a Lula 
cuando prepara sus discursos y deba- 
tes. El economista jefe del más pro- 
bable futuro presidente de Brasil dia- 
logó en exclusiva con Cash. Y expu- 
so el rumbo económico que tomará 
Brasil de ganar las elecciones el Parti- 
do de los Trabajadores. 
¿Cuál es el plan económico del PT 
para manejar la deuda externa y qué 
relación mantendrán con los orga- 
nismos de crédito? 

—No vamos a dejar de negociar con 
los organismos de crédito internacio- 
nales. Lo haremos considerando sus 
estatutos y sus reclamos. Incrementa- 
remos nuestro comercio a través de 
políticas activas que fomenten la ex- 
portación y de medidas competitivas 
que permitan lasustitución deimpor- 
taciones. Esto nos ayudará a reducir 
nuestro déficit a niveles normales, del 
2 por ciento del PBI. 

La caída del real y de los índices 
bursátiles son explicados por el te- 
mor que genera una victoria del PT. 


¿Hay razones para tanta incerti- 
dumbre y desconfianza? 
—Nosotros hemos estado dando 
muchas explicaciones a directores de 
bancos internacionales, inversores y 
representantes de organismos de cré- 
dito para clarificarles nuestra política 
económica y asegurarles que no hay 
razones para alarmarse. Estas reunio- 
nes trajeron como consecuencia un 
mayor nivel de entendimiento sobre 
lo que será Brasil con Lula en el po- 
der. Las corridas y presión de agentes 
financieros sólo durarán un tiempo. 
Tan pronto se conozcan los resulta- 
dos de las elecciones y la nueva polí- 
tica económica todas las ansiedades 
comenzarán a disminuir. 
Insisto, ¿usted piensa que una a- 


Priorizar: “El aumento 
del salario mínimo, el com- 
bate a la inflación, la 
distribución de la renta; hay 
que priorizar el presupuesto 
en áreas como la salud”. 


lianza como la del PT, donde la ma- 
yoría de los partidos que la compo- 
nen son de izquierda, será bien re- 
cibida por la comunidad económi- 
ca internacional? 

Sí. Cualquier inversor internacio- 
nal con perspectivas a largo plazo se- 
rá invitado a compartir los efectos del 
desarrollo brasileño. Nuestra econo- 
mía enviará las señales necesarias al 
mercado y a la comunidad interna- 
cional para fortalecer y restaurar la 
confianza en nuestro país. 


Brasil es un país con una gran de- 
sigualdad social y este fenómeno 
se encuentra muchas veces ligado 
a la corrupción, como se observa 


.en muchos países de América lati- 


na. ¿Qué hará Lula para revertir esa 
situación? 

—Venimos combatiendo la corrup- 
ción desde la década del 90. Recuer- 
denlo que ocurrió con el ex presiden- 
te Fernando Collor de Mello, quien 
se tuvo que apartar de su cargo por 
decisión del Parlamento. Allí tuvimos 
un papel muy activo en la moviliza- 
ción nacional contra la corrupción. Y 
lo seguimos teniendo. Lula es conse- 
jero del Instituto Ciudadanía, una 
ONG, que ha volcado sus estudios e 
investigaciones en estos temas. La co- 
rrupción es un mal que deberá ser ex- 
tirpado para fundamentar una políti- 
ca económica justa. 

¿Cuáles son los puntos principales 
del plan económico que anunciarán 
si finalmente, en su cuarta oportu- 


nidad, el PT resulta ganador? 


—Hay que asumir un programa de 
gobierno basado en las cuestiones so- 
ciales esenciales para el desarrollo de 
Brasil. El aumento del salario míni- 
mo, el combate a la inflación, la dis- 
tribución de la renta; hay que priori- 
zar el presupuesto en áreas como la 
salud, la educación, el transporte y vi- 
vienda; hay que produciruna profun- 
da y urgente reforma agraria demora- 
da durante muchos años. Sostengo 
que el punto central de nuestro pro- 
grama es hacer que Brasil funcione; 
que el capitalismo funcione, 

¿Cuál será la política que aplicará 
Lula en relación a los bloques eco- 


derna y proteger debidamente a los 
trabajadores. 


sm Industria. Lula quiere convertir 
a Brasil en un gran productor de bie- 
nes de alto valor agregado con mar- 
cas propias, patentadasinternacional- 
mente. Para eso propone una gran in- 
versión en ciencia y tecnología, y el 
apoyo del Estado alos sectores de soft- 
ware, máquinas inteligentes y bienes 
industriales intermedios para produc- 
ción agroindustrial. Alejado de las 
consignas nacionalistas que lo carac- 
terizaron en el pasado, el PT señala 
en su plataforma que “Brasil no debe 
prescindir de empresas tecnológicas 
ni de capital extranjero”. 


Si finalmente gana, Lula encontra- 
rá un país fuertemente endeudado y 
en recesión. Para sacar a Brasil de este 
escenario, que el líder petista conside- 
ra “peligroso”, propone una salida al- 
ternativa a la del EMI. Por eso los ojos 
del mundo están puestos en este diri- 
gente de izquierda que quiere gober- 
nar la décima economía del mundo. Si 
le va bien, es factible que sea imitado, 
por lo menos por los países de la re- 
gión. La Argentina entre ellos. Ade- 
más, si Lula consigue cumplir su pro- 
mesa de que los 160 millones de bra- 
sileños consuman, Brasil se va a con- 
vertir en un enorme cliente para sus 
socios del Mercosur. El petista es el 
único candidato que prometió =sin 
ningún beneficio electoral que cose- 
char— ayudar activamente a la Argen- 
tina a salir de la crisis. El 


Brasil 


nómicos comerciales? 

—El Mercosur es un tema estratégi- 

co en la agenda económica y tendrá 
una importancia fundamental en un 
gobierno del PT. Nuestro principal 
socio, Argentina, está atravesando un 
período difícil que seguramente ten- 
drá solución y nuestros acuerdos co- 
merciales con este país colaborarán 
para que esto suceda. La propuesta del 
ALCA será analizada porque no po- 
demos convertirnos en apéndices de 
los Estados Unidos. Desde el Merco- 
sur estudiaremos la unión al ALCA y 
el desarrollo de las relaciones con la 
Unión Europea. 
¿Lula se convertirá en un nuevo lí- 
der latinoamericano siguiendo la 
tendencia de Hugo Chávez en Ve- 
nezuela? 

—Brasil esun gran país, con una 
gran economía. Naturalmente el pró- 
ximo presidente, sea quien sea, juga- 
rá un rol importante en la arena in- 
ternacional. No tendremos la aten- 
ción de los grandes líderes pero inten- 
taremos ser considerados como juga- 
dores importantes. Bl 


Con la nueva "Cuenta Ciudad" 
con Asistencia Integral estos benefic 


Elecciones 
Brasil 


m Cash accedió al plan 
económico completo del PT. La 
idea-fuerza es que “el Estado 
debe recuperar las riendas de 
la economía”. 


m Lula dice que el Mercosur 
es imprescindible para el 
desarrollo de Brasil. 


m En la plataforma electoral se 
afirma que uno de sus 
“primeros actos de gobierno 
será salir a apoyar a la 
Argentina de manera activa 
para que pueda superar la 
actual crisis”. 


m La meta principal es “forzar” 
un proceso de redistribución de 
la riqueza. 


sm Lula encontrará un país 
fuertemente endeudado y en 
recesión. 


m Para sacar a Brasil de ese 
escenario “peligroso”, propone 
una salida alternativa a las que 
dicta el FMI. 


z Lula aclaró que cuando tenga 
que conseguir fondos nuevos 
para pagar deuda vieja no 
aceptará “tasas usurarias”. 
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Tarifas 


privatizadas 


m “El Gobierno parece 
dispuesto a conceder 
incrementos de tarifas que en 
nada se condicen con 
principios mínimos de 
legalidad y de legitimidad.” 


a “Existen fuertes presiones de 
las privatizadas para 
“readecuar' sus ingresos al 
nuevo escenario 
macroeconómico que se abrió 
a partir del abandono de la 
convertibilidad.” 


m “El Gobierno decidió 
conceder un alza de las tarifas 
que, en principio, no superaría 
el 10 por ciento.” 


m “En el caso del gas natural 
distribuido por redes y de la 
energía eléctrica se 


instrumentaría la llamada tarifa * 


social.” 


m “La modalidad de 
renegociación de los contratos 
del gobierno de Duhalde 
tiende a desvirtuar gran parte 
del “espíritu' y de la letra” de la 
Ley de Emergencia.” 


OJA GENÉTICAM 


POR DANIEL AZPIAZU 
Y MARTÍN SCHORR * 


etomando las peores prácticas 
R: materia de renegociación 

con las privatizadas por parte 
deanteriores administraciones, el go- 
bierno de Duhalde parece dispuesto 
a conceder incrementos de tarifas 
que, por la intensidad y la discrecio- 
nalidad que asumirían, en nada se 
condicen con principios mínimos de 
legalidad y, menos aún, de legitimi- 
dad. Ello no está disociado delas fuer- 
tes presiones por parte de las firmas 
prestatarias para “readecuar” sus in- 
gresos al nuevo escenario macroeco- 
nómico queseabrió a partir del aban- 
dono de la convertibilidad. En ese 
marco, y a pesar de haber llamado a 
una serie de audiencias públicas de 
carácter no vinculante (suspendidas 
por una medida cautelar) con la fi- 
nalidad de “discutir” tales reclamos, 
el Gobierno decidió conceder=según 
se desprende de una reciente propa- 
ganda oficial— un alza de las tarifas 
que, en principio, no superaría el 10 
por ciento. En el caso del gas natural 
distribuido por redes y de la energía 
eléctrica tales aumentos no se harían 
extensivos a los sectores de menores 
consumos: se instrumentaría la lla- 
mada “tarifa social”. 

A pesar de las supuestas buenas in- 
tenciones de la Ley de Emergencia en 
el sentido de avanzar hacia la rever- 
sión de parte sustantiva de lasinequi- 
dades derivadas del contexto norma- 


ENTE MODIFICADA? 


| “Los consumidores han sido desplazados de la renegociación pues las audiencias públicas no son vinculantes”, dicen Azpiazu y Schorr. 


¿TARIFA SOCIAL O VIOLACION DE LA LEY? 


Juego de presiones 


El Gobierno quiere 
avanzar con un ajuste 
de las tarifas, 
detenido por ahora al 
suspenderse las 
audiencias. 
Cuestionan la 
instrumentación de 

la tarifa social. 


¡se Venda a OS ; 


. que la Argentina: sojera de inmensos monocultivos 


enel agro”. . Polémicas donde los primeros. 


esgrimimos fundamentos desde el. 


conocimiento agrario y llamando 
la atención sobre las consecuen- 
cias de la aplicación del modelo 
biotecnológico, y los segundos 


- presentan informaciones que con- : 


, sideran estrictamente científicas 
pero que se hallan cada vez más 


y 


Mientras se tiende a debatir sólo si la soja 


cuestionadas en el ámbito intema- * 


- Por supuesto que entre las partes no hay posi- 
y - bilidad: de arribar ni siquiera a un empate. Noso- 
ros sostenemos la necesidad de la aplicación del 
hcipio de precaución estableciendo una mora- 
toria a la liberación. de las semillas ce 


cotos Ue Ule su uso conlleva paquetes teo- 
nológicos que además de fortísima dependencia a 
pl de , incluyen principios activos y patrones - 
H xicos causanios de impactos de mayor o 


4 MAS Domingo 6 de octubre de 2002 


Y. y peoracora: de aceites y residuos es producto 


Ó contribución a la superación. 
- del hambre eri el mundo. Cuando * 
*. queda claro que pobreza hubo en 
nuestro país muchas veces y qui- 
zás aún más que ahora, pero 
hambre como la que existe ahora 
jamás. Para repetir hasta el har- 
tazgo ciertas tonteras publicitarias 
í las empresas cuentan con la cola- 
boración de políticos, con ciertos 
nodios de comunicación "masiva y con otros íns- 
trumentos que no están al alcance de quienes lu- 
chan para evitar males mayores a la sociedad. Es | 
conocido, a pesar de ello, el peligro que entraña 
: cel suministro de soja a los menores de- 5 años, a 
s embarazadas, y en generalja: población 
' riesgo a alimentario.e indigencia. bi 
: Se mbargo ello se se oculta con pertinacia y el ne- 
-gocio de la soja avanza, ahora no sólo con la con- 
ducción evidente de las empresas interesadas. 
Muchos, demasiados, sufren de la ceguera “cien- 
tífica” que ayuda al negocio de la soja. 


entre quienes observan 
as versus los que sos- 


Grupodereflexionrural * hotmail .com 


tivo en el que las privatizadas se de- 
senvolvieron durante toda la década 
pasada, la modalidad de renegocia- 
ción de los contratos del gobierno de 
Duhalde tiendea desvirtuar gran par- 
te del “espíritu” y de la “letra” de la 
citada norma. Esto. es así por múlti- 
ples razones: 

1. Desatendiendo la actual situación 
de emergencia económico-social, las 
autoridades parecerían dispuestasa re- 
nunciar a uno de los preceptos bási- 
cos enunciados por el artículo 9 de la 
Ley de Emergencia, como es el impac- 
to de las tarifas de los servicios públi- 
cos sobre la distribución del ingreso. 
De considerar la abrupta caída del sa- 
lario (superior al 35%), si se siguiera 
la “letra” y el “espíritu” de la Ley de 
Emergencia es evidente que las tarifas 
tendrían que abaratarse en forma pro- 
nunciada. Incluso si, como se enfati- 
za en la difundida propaganda oficial 
bajo el pomposo título de tarifa social 
igualmente se estaría afectando en for- 
ma regresiva la distribución del ingre- 
so: en particular, la de aquellos asala- 
riados cuyos consumos superen el ni- 
vel mínimo que se termine fijando. 
2. Si bien la Ley de Emergencia es- 
tablece de manera explícita que los 
consumidores tienen el derecho de 


Consumos: “La tarifa 
social también estaría afectan- 
do en forma regresiva la dis- 
tribución del ingreso: la de 
asalariados con consumos 


. . ” 
superiores al mínimo”. 


participar en la renegociación, los 
mismos han quedado, en los hechos, 
desplazados de dicho proceso. En tal 
sentido cabe destacar que las audien- 
cias públicas que se iban a encarar no 
eran de carácter vinculante. En otras 
palabras, las audiencias carecían de 
sentido alguno en tanto los aumen- 
tos tarifarios ya estarían aprobados 
antes de la realización de aquéllas e, 
incluso, de que el tema fuera tratado 
en el ámbito parlamentario; 

3. En estrecha relación con lo ante- 
rior, el hecho de centrar toda la ne- 
gociación con las prestadoras priva- 
das de servicios públicos en el tema 
tarifario, resulta contradictorio con 
las taxativas disposiciones de la Ley 
de Emergencia que, en su artículo 9, 


señala que los criterios rectores de la 


. renegociación de los contratos tam- 


bién deben contemplar la calidad de 


los servicios prestados, los planes de 
inversión, el interés de los usuarios, 
la accesibilidad de los servicios y la 
rentabilidad empresaria. Otro obje- 
tivo de las firmas (también convali- 
dado por el accionar estatal en la ma- 
teria) es no colocar en la “mesa de ne- 
gociación” lo acaecido durante los 
“90 y en centrar toda la renegociación 
en las críticas al escenario de “inse- 
guridad jurídica” —para sus intereses 
que se habría abierto con la finaliza 
ción de la convertibilidad. 
4. Las autoridades gubernamentales, 
siempre deacuerdo ala difundida pro- 
paganda oficial sobre su peculiar *ra- 
rifa social”, también contravienen lo 
dispuesto por las leyes 24.065 y 
24.076 (marcos regulatorios de la elec- 
tricidad y del gas natural, respectiva- 
mente) que prohíben expresamente a 
las empresas licenciatarias la instru- 
mentación de subsidios cruzados en- 
tre las distintas categorías de usuarios. 
En definitiva, es evidente que las 
“modalidades renegociadoras” de la 
administración Duhalde han termi- 
nado por desvirtuar el “espíritu” y la 
“letra” dela Ley de Emergencia y ten- 
derían a hacer lo propio con las úni- 
cas privatizaciones que se realizaron 
en el marco de leyes específicas. En 
contraposición con los anuncios de 
los primeros días de la administra- 
ción Duhalde, donde el tema de la 
desarticulación de los privilegios de 
las privatizadas aparecía como uno de 
los puntos centrales en, por lo me- 
nos, las declaraciones de las más al- 
tas autoridades gubernamentales e, 
incluso, en algunas de sus primeras 
acciones, nuevamente se delinearon 
senderos de renegociación que, por 
un lado, tornan prescindible —y su- 
perflua, si no irrelevante— la partici- 
pación de los consumidores, la Co- 
misión de Renegociación y el propio 
Parlamento, y, por otro, parecen ce- 
der frente a las “sugerencias” cuan- 
do no, exigencias directas— de las fir- 
mas privatizadas, de los organismos 
multilaterales de crédito (en particu- 
lar, el EMD, y de las autoridades gu- 
bernamentales delos países de origen 


de muchas de esas empresas. 


* Economistas, Area de Economía y 
Tecnología de la Flacso. 


TARIFAS LIBRES, RENEGOCIACION DEL CONTRATO Y PAGO DEL CANON 


“No dejaremos caer la empresa” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


aúl Casa, presidente del Co- 
rreo Argentino, administra 
una de las privatizaciones más 


controvertidas, que dio lugar a mi- 
llonarios reclamos cruzados con el Es- 
tado. Á pesar de sus pérdidas y pro- 
testas contra el concedente, la empre- 
sa adjudicada al Grupo Macri asegu- 
ra que está dispuesta a seguir explo- 
tando el servicio del correo oficial. 
En diálogo con Cash, el ejecutivo cul- 
pó a los gobiernos por la recesión. 
Correo Argentino aumentó sus ta- 
rifas. ¿Puede decirse que tuvo un 
privilegio respecto a otras privati- 
zadas? : 

—No es tan así. Sucede que noso- 
tros tenemos una franja de productos 
con tarifas libres, como las cartas do- 
cumento y certificadas. Pero cambia- 
mos los atributos del producto y da- 
mos la opción al cliente para elegir 
uno u otro. Claro que en esta franja 

“renemos servicios muy afectados por 
las variaciones en los costos del com- 
bustible o la mano de obra, que en 
nuestro caso tiene un peso relativo 
grande: tenemos 12 mil empleados. 
¿A cuál variación se refiere? 

—Al aumento de 100 pesos. 

¿En plena recesión el mercado ad- 
mite productos más caros? 

—Sí. Es más, la gente terminó mi- 
¡grando hacia las cartas expreso o cer- 
tificadas plus, que convivieron por 
90 días con las tradicionales. Los 
clientes también prefieren que la en- 
comienda sea entregada en el día. Pe- 
ro nosotros no obligamos a que op- 
ten por los productos más caros. No 
es como cuando se compra nafta y se 


tiene que pagar lo queleindicaelsur- 


tidor, sin posibilidad de elegir. 

¿No hay una contradicción entre 
las permanentes quejas de la em- 
presa por sus quebrantos y, al mis- 
mo tiempo, la decisión de invertir 
en un centro de distribución como 
el de Monte Grande? 

—No hay una contradicción. Esta 
concesión fue pensada a treinta años, 
en condiciones que cambiaron dra- 
máticamente. La planta de Monte 
Grande está hecha para atender las 
necesidades postales de Argentina en 
el tercer milenio. No podemos estar 


Condiciones: “El Correo 
no varió las condiciones 

generales de la economía sino 
que éstas cambiaron por actos 


del gobierno, y no sólo 


del actual”. 


pensando un pare y siga con las in- 
versiones. Nuestro plan fue hecho en 
base a las proyecciones de crecimien- 
to del año 1997, cuando Argentina 
crecía y parecía quelo haría parasiem- 
pre. Nuestro plan de negocios fue 
convalidado por instituciones inter- 
nacionales como la Corporación Fi- 
nanciera Internacional y los bancos 
locales que fondearon nuestro nego- 
cio: el Citi, el Río y el Banco de Ga- 
licia, que también es nuestro socio. 
¿Esos bancos alertaron en su mo- 
mento que el negocio era razona- 
ble sólo si se reducían los costos 
laborales? 

Nosotros nunca planteamos la 
disminución de los costos de la ma- 
no de obra. Nunca planteamos alte- 


La privatización del Correo es una de las más polémicas, con reclamos 
millonarios cruzados entre la compañía y el Estado. El titular del 
Correo, Raúl Casa, asegura que no piden modificar el canon a pagar. 


Rafael Yohal 


Raúl Casa, presidente del Correo: “Estoy convencido de que si no se aprueba un marco postal, ninguna renegociación vale la pena”. 


rar el canon que ofertamos. Lo úni- 
co que hicimos es defender con los 
dientes lo que estaba en los pliegos. 
Pero ustedes demandaron hasta 
judicialmente al Estado por “asi- 
metrías laborales”, es decir, por pa- 
gar salarios más altos que la com- 
petencia. 

—Pensamos que cuando Encotesa 
denunció los convenios laborales que 
tenía el Correo, el Ministerio de Tra- 
bajo iba a ordenar las paritarias. Co- 
mo esto no se produce, empezamos a 
demandar porasimetrías. Esta deman- 
da nos permitió firmar un convenio 
de competitividad, que nos hubiera 
permitido un ahorro por cargas socia- 
les y otros impuestos de 30 millones 
de pesos anuales. Pero el convenio ja- 
más se instrumentó y no sé por qué. 
¿Por qué se dispuso la renegocia- 
ción del contrato del Correo Argen- 
tino, cuando, a diferencia de otras 
concesiones, no está directamen- 
te afectada por la emergencia eco- 
nómica? 

—En nuestro caso, sucede que ca- 
yó un 40 por ciento el volumen de 
correspondencia. 
¿Pero los vaivenes del nivel de ac- 
tividad económica no son parte del 
riesgo empresario? 

—Es cierto. Pero además del riesgo 
empresario existen los actos del Prínci- 
pe. El riesgo empresario alude a lo que 
normalmente puede ocurrir.Pero si el 
marco del negocio, cambia notable- 
mente, usted está sujeto a algo que no 
podría haber supuesto. Si hubiésemos 
sabido que esto iba a ser así, habríamos 
escalonado el plan de inversiones. 
¿De quién es la responsabilidad de 
la recesión? 

—No es responsabilidad de los em- 
presarios que la Argentina haya deja- 
do de crecer en los últimos años. Hu- 
bo muchos cambios enla conducción 
de la economía que llevó a los empre- 
sarios a situaciones que no podían ni 
soñar ni en sus peores pesadillas. El 
Correo Argentino no varió las condi- 
ciones generales de la economía sino 
que éstas cambiaron por actos del go- 
bierno nacional, y no sólo del actual. 
¿Con qué propósito el Correo quie- 
re renegociar? 


—Estoy convencido de que si no se 
aprueba un marco postal, con reglas 
generales para todo el sector, ningu- 
na renegociación vale la pena. 
¿Entonces no sería relevante que 
la Justicia objete el decreto que dis- 


pone la renegociación del Correo? - 


—El recurso judicial fue promovido 
por nuestros competidores. Me pre- 
gunto, si la concesión del Correo era 


un buen negocio, ¿por qué no trata- 
ron de intervenir en la licitación? Jun- 
tos eran más grandes que nosotros 
cuando empezamos. Pero estamos dis- 
puestos a seguir con nuestros reclamos 
al Estado y a buscar una fórmula para 
encontrar reglas razonables con lossin- 
dicatos. A ellostambién lesinteresa que 
esto siga. No vamos a dejar caer la em- 
presa, haya o no haya renegociación. Bl 


PLAN JEFES Y JEFAS DE HOGAR DE 150 LECOPS 


“Convalida salarios mínimos” 


«falo Ramen que supuso ola al dea de 
luacionista” de la convertibilidad. - cs 


El Gobierno ha confundido también el significa- 


guen con nosotros. 


Concesión 
postal 


m “Nosotros tenemos una 
franja de productos con tarifas 
libres, como las cartas 
documentos y certificadas.” 


m “Esta concesión fue pensada 
a treinta años, en condiciones 
que cambiaron 
dramáticamente.” 


m “La planta de Monte Grande 
está hecha para atender las 
necesidades postales de 
Argentina en el tercer milenio.” 


a “Nosotros nunca 
planteamos la disminución de 
los costos de la mano de 
obra.” 


”m “Nunca planteamos alterar 
el canon que ofertamos. Lo 
único que hicimos es defender 
con los dientes lo que.esiaba 
en los pliegos.” 


m “Cayó un 40 por ciento el 
volum de correspondencia.” 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml El Banco Nación se su- 
mó a la nómina de entida- 
des que premian a sus 
clientes por el uso de la tar- 
jeta de débito. En el caso 
del banco estatal, se realiza- 
rá un sorteo entre quienes 
utilicen la tarjeta Maestro 
para realizar sus compras. 
El Nación tiene emitidas 1,6 
millón de Maestro. En caso 
de ser favorecido, el cliente 
recibirá el importe de su 
gasto multiplicado por diez. 


Mi Repsol YPF incorporará 
antes de fin de año a 80 
egresados de universidades 
nacionales para su progra- 
ma de pasantías denomina- 
do “Nuevos Profesionales”. 
"De ese total ya tomó a 30 
personas. En cinco años, la 
compañía incorporó a 270 
profesionales. 


Ml El Banco Ciudad de 
Buenos Aires inauguró una 
posición de atención banca- 
ria en Villa Lugano (Avenida 
Roca 5252), que está habili- 
tada para el cobro de im- 
puestos y para realizar los 
trámites para habilitar auto- 
motores. La sucursal cuenta 
con dos cajas y un cajero 
automático. 


E El Banco Privado de In- 
versiones les paga a sus 
clientes tasas de interés de 
plazo fijo por los depósitos 
en cuentas corrientes y ca- 
jas de ahorro. La renta varía 
de acuerdo con el monto de- 
positado en las cuentas. 


MONEDAS 
EN PESOS 3,7700 
EN EUROS 1,0210 
EN REALES , 3,6200 


RESERVAS w 


EN U$S 
ORO, DIVISAS, COLOC. 
A PLAZO Y OTROS 9.414 
TOTAL RESERVAS BCRA. 9.414 
VARIACION SEMANAL -58 
CIRCULACION MONETARIA 
(EN PESOS) 14.965 
Fuente: BCRA 
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ACUMULADA ULTIMOS 12 MESES: 36,5 


Fuente: INAEC 


DETALLES DE LA ESTRATEGIA CAMBIARIA DEL BANCO CENTRAL 


El dólar bajo contro! 


En la city descuentan un acuerdo con el Fondo Monetario. Ante esa 
perspectiva, señalan que el Banco Central tiene las herramientas 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


ás allá de los tiempos que de- 
more en cerrar la negocia- 
ción, los financistas están 


convencidos de cuál será el desenlace 
de este culebrón: habrá acuerdo con 
el Fondo Monetario. Un pacto de mí- 
nima que permita al menos patear pa- 
ra adelante los abultados vencimien- 
tos de deuda de este año. En ese esce- 
nario, las presiones sobre el tipo de 
cambio deberían relajarse. Y el Banco 
Central estaría en condiciones de re- 
plantear su política de intervenciones 
en el mercado cambiario, buscando la 
estabilidad e incluso una baja del dó- 
lar, lo que le serviría para apagar algu- 
nas luces amarillas que se encendieron 
en las últimas semanas. 

Si bien en el BC también descuen- 
tan el acuerdo mínimo con los orga- 
nismos internacionales, los funciona- 
rios pretenden tomar todos los.recau- 
dos. Ante la eventualidad de una mer- 
ma en las liquidaciones de los expor- 
tadores de granos, quieren imponer 
nuevas condiciones a las compañías 
petroleras y mineras. El objetivo es 
que la oferta de divisas se mantenga e 
incluso crezca en la última parte del 
año. La pregunta, entonces, es qué ha- 
rá el Central con esos dólares. 

Hasta ahora tuvo una estrategia de- 
finida: atesorar todos los billetes que 
pudo, aun a costa de que esa práctica 
favoreciera un alza en la paridad cam- 
biaria. Los dólares que ganó en el mer- 
cado sirvieron para cumplir con los 
compromisos impostergables. Pero si 
finalmente llega el acuerdo con Wa- 
shington, ¿no valdría la pena utilizar 


ACCIONES 
A 


para hacer retroceder algunos escalones a la cotización de la divisa. 


Dolar Billete 


DS 
dieta 3 9 WU 


En la city estiman que la oferta de divisas se mantendrá e incluso especulan con que crezca en la última parte del año. 


el excedente comercial para buscar un 
descenso del superdólar? El control 
de cambios establecido por la autori- 
dad monetaria, reforzado ahora con 
la imposición a las petroleras y mine- 
ras, ayudará a tapar la constante fuga 
de capitales. El objetivo debería ser 
embolsar todo el superávit comercial, 
de unos 1200 millones de dólares 
mensuales, y utilizar parte de éste pa- 
ra lograr un fortalecimiento del peso. 


ACINDAR 0.327 0.355 8.6 8.6 177.3 
SIDERAR 3.850 3.760 -2.3 -2.3 358.5 
SIDERCA 6.450 6.330 -1.9 -1.9 185.8 
BANCO FRANCES 2.340 2.790 19.2 19.2 -5.4 
GRUPO GALICIA 0.284 0.383 34.9 34.9 -17.1 
INDUPA 2.050 1.990 -2:9 -2.9 895.0 
IRSA 2.020 2.060 2.0 2.0 178.7 
MOLINOS 5.180 4.900 -5.4 -5,4 157.9 
PEREZ COMPANC 1.990 2.010 1.0 1.0 16.1 
RENAULT 0.585 0.645 10.3 10.3 . 244.6 
TELECOM 0.680 0.815 19.9 19.9 -55.0 
TGS 0.939 0.930 -1.0 -1.0 -28.8 
TELEFONICA 32.400 31.500 -2.8 -2.8 72.5 
INDICE MERVAL 393.570 410.800 4.4 4.4 39.1 
INDICE GENERAL 21,286.300  21,510.520 1.1 1.1 60.6 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


TITULOS 
PUBLICOS 


ww 


SERIE 2008 22.500 21. 58 543 
SERIE 2018 20.800 18.800  -9.6 AS 
SERIE 2031. 20100 17.900 -109  -109 544 
SERIE 2017. 22200 21.000 -54 -54 846 
SERIE 2027 21.000 19400  -76 -76 281 
BRADY EN DOLARES PS EANEZ 

* DESCUENTO. 48.000 48.000 0.0 0.0 4.3 
PAR... 47.000 45.000  -43 43 122 
FAB. ñ a 21.500 21.000  -23 2871-8019 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Esta nueva política podría incluso 
abrir las puertas a una caída de las ta- 


sas de interés que paga el Central pa- 


ra renovar las Lebac. 

Una posición de fuerza del BC se- 
ría decisiva para el actual momento 
económico. Cuando en algunos ban- 
cos notaron debilidad, salieron pre- 
surosos a comprar fuertes sumas de 
dólares. Lo hicieron con parte de la 
liquidez que venían destinando a la 


Ana D'Angelo 


suscripción de Letras. Poreso, el stock 
de Lebac —actualmente en 2670 mi- 
llones de pesos— cayó en 80 millones 
en un par de semanas. Si Aldo Pigna-. 
nelli se valiera del control de cambios 
para pasar a la ofensiva, podría desin- 
centivar cualquier operación especu- 
lativa. Debería cuidar cada dólar de 
los que ya tiene, pero usar las nuevas 
liquidaciones de los exportadores pa- 
ra buscar una baja del dólar. 


6.600 
Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 


41.70% 
Fuente: BCRA 


po 


6.468 


54.10% 


-132 


2.10% 5.60% 2.40% 


CUENTA CORRIENTE 14,460 22 14,261 27 
CAJA DE AHORRO 9,232 29 9,598 32 
PLAZO FIJO 31,536 370 31,829 373 
Fuente: BORA 


BOLSAS INTERNACIONALES 


> 


MERVAL (ARGENTINA) 
BOVESPA (BRASIL) 

DOW JONES (EEUU) 7528 
NASDAQ (EEUU) 1140. 
IPC (MEXICO) 5869 
FTSE 100 (LONDRES) 3814 
CAC 40 (PARÍIS) : 2766 
IBEX (MADRID) 582 
DAX (FRANCFORT) 2715: 


NIKKEI (TOKIO) 


34.3 

-2.3 -22.4 

y TIAS -42.2 
¿Br mora PAR 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 


PABLO LARA 


analista de Joaquín Ledesma 
$ Asociados 


Dólar. 


A partir de agosto se encendieron 
luces amarillas. Existe mucha in- 


certidumbre, tanto en el plano po- . 


lítico como en las dificultades pa- 
ra acordar con el Fondo Moneta- 
rio. En este contexto, hay temor 
entre el público en general y los 
grandes operadores (empresas y 
bancos). Por ese motivo se notó 
un salto en el tipo de cambio. 
También se sumó el levantamien- 
to parcial del corralón y, si bien 
se evidenció tranquilidad de los 
ahorristas, se presume que una 
porción de ellos destinará el dine- 
-ro a la compra de dólares bus- 
cando recomponer en parte el 
patrimonio perdido tras la deva- 
luación y el corralito. 


Perspectivas. 
“No creo que la moneda estadou- 
nidense muestre una tendencia 


4 


alcista. Tampoco presumo que 


baje. Pero está claro que el Ban- 
- co Central intervendrá para evitar 
un alza significativa. El tema es 
muy relevante ya que si el dólar 
vuelve a elevarse habrá un im- 
pacto en los precios internos. 
Respecto de una posible recupe- 
ración económica, es esencial 


que exista consenso entre el Go- 


bierno, el Congreso y los candi- 
datos para dar garantías jurídicas 
a los inversores. Es decir, que no: 
se volverán a cambiarlas reglas 
de juego otra vez. 


Incertidumbre. 


Lo más trascendente de las pró- 
ximas semanas será si, finalmen- 
te, el Gobiemo termina acordan- 
do con el FMI. Eso es lo más im- 
portante, ya que se sabe que, 
tanto pagar la deuda con las re- 
servas como caer en default con. 
los organismos, jugará en contra 
de la Argentina. Un acuerdo con 
el Fondo, en cambio, revelará 
que Ja Argentina se encamina ha- 
“cía un consenso interno, que es 
o el único proceso capaz de sacar 
al país de la crisis. ¡También cabe 
destacar que a los organismos no 


les conviene que la Argentina in- 


cumpla: se encuentran demasia- 
do expuestas patrimonialmente 
en este país, 


Recomendación. 


Lo mejor para este momento de - 
crisis es diversificar entre el dólar 
y los depósitos a plazo fijo. Esta 
es la mejor opción para el cortísi- 
mo plazo. 


CUANDO LA LOCOMOTORA DEL MUNDO DESCARRILA 


Washington hecho bolsa 


De hablar de recesión de caída doble se pasó 
a hablar de deflación lisa y llana, y esta 


semana se barajaron escenarios más temibles. 


POR CLAUDIO URIARTE 


uede pasar algo peor que lo que 
Pp: ha pasado en la economía de 

Estados Unidos? Los hechos su- 
gieren que sí. En la semana que pasó, 
la Bolsa de Nueva York cayó nueva- 
mente a su punto más bajo en cuatro 
años, lo que es otra forma de decir que 
cayó aún más de lo que venía cayen- 
do: el índice industrial Dow Jones ce- 
rró el viernes alrededor de los 7500 
puntos. Los ruidos de guerra hacia Irak 
no ayudan: aumentan el miedo de los 
inversores, aumentan los precios del 
petróleo y evocan la posibilidad de un 
gasto multimillonario en dólares que 
=si el esfuerzo bélico es serio= termi- 
naría de dejar sin armas económicas al 
gobierno norteamericano. Porque es 
falso que la guerra o el gasto militar re- 
activen: se trata de inversiones absolu- 
tamente ruinosas, como bien lo supie- 
ron Gran Bretaña al fin de la Segunda 
Guerra Mundial y la Unión Soviética 
al fin de la Guerra Fría; ni siquiera la 
adquisición de las reservas petroleras 
iraquíes enteras sería suficiente para pa- 
gar por la factura, ya que esa adquisi- 
ciónimplicaría lanecesidad deimplan- 
taren Irak una fuerza de ocupación co- 
lonial permanente que duplicaría el 
efecto de ruina. Lo que sí reactiva es el 
gasto del Estado en la economía civil 
—que fue lo que permitió a Roosevelt 
sacar a la economía de la Gran Depre- 
sión, no las leyes de guerra que estaban 


siendo aprobadas al mismo tiempo=. 


Pero eso es lo que la administración 
Bush no está haciendo. 

En estas condiciones, pareciera que 
lo peor está por venir, y en el Fondo 
Monetario Internacional deben estar 
rezando para que Brasil no caiga en 
cesación de pagos. Hasta hace poco, 
el temor de los analistas era que 
EE.UU. se encontrara en el medio de 
una recesión de caída doble, dondelos 
índices, luego de mejorar por un tiem- 
po, vuelven.a caer después. Pero ese 
temor fue sustituido por otro peor: el 
de que EE.UU. esté al borde de una 
deflación lisa y llana, lo que instalaría 
un efecto de reacción en cadena que 
destruiría cada barrera de defensa de 
la economía. Esta semana, el econo- 
mista Paul Krugman —que ingeniosa- 
mente graficó lo que es una recesión 
de caída doble con la letra W, la ini- 
cial intermedia del presidente norte- 


americano—apareció con una perspec- 
tiva más sombría: que la deflación es- 
tadounidense sea aún peor que la de 
Japón —que ya lleva una década aplas- 
tado—. Argumenta que Japón, con un 
gasto público en muchos casos sin jus- 
tificación real como autopistas por 
donde nunca pasa un auto, o puentes 
que llevan a donde nadie quiere 11, 
enrealidad puede haber ayudado aque 
las cosas no cayeran tan bajo como po- 
drían haberlo hecho, mientras la ad- 
ministración está haciendo lo exacta- 
mente opuesto: cortar el gasto inter- 
no. De ser cierto lo que dice Krug- 
man, las consecuencias internaciona- 
les serían nefastas: una depresión 
mundial fogoneada por la caída del 
dólar —que esta semana volvió a tocar= 
se con el euro— y, desde luego, más 
proteccionismo y ninguna inversión 


| AsÍ quedó Wall Street. 


del mundo industrializado en los pa- 
íses de la periferia. De hecho, incluso 
monedas como el yen y la libra ester- 
lina se han apreciado recientemente 
frente al dólar: “Esperemos —dijo Er- 
nestCaron, analista en jefe de Johnson 
International= que esto no traiga de 
vuelta la pesadilla de la suba del oro 
de fines de los años 70” 


LA PRIVATIZACION DEL NACION Y PROVINCIA 


Tierras hipotecadas, el objetivo 


dueto: accionario, esos campos podrían pasara 


POR SUSANA alas 


que ideología. 


Sólo el Banco Nación cuenta con hipotecas a 
su favor por 14 millones de hectáreas, las que en 
su gran mayoría se encuentran ubicadas en las 
zonas más fértiles del país. El principal temor ex- 
presado por las entidades que representan al agro 
es que si el Banco Nación cede parte de su pa- 


El Mcnen de Economía dejó trascender que 
estudia la privatización parcial del Banco Nación y 
eventualmente del Banco Provincia de Buenos Al- 
res. Para no asumir la impopularidad de la medi- 
da, los funcionarios sostienen que se trata de una 
exigencia del Fondo Monetario. Internacional. Los 
argumentos en juego son la necesidad de nuevos 

* aportes de capital a las entidades y: el ue len- 
guaje privatista vinculado a la 
productividad y la eficiencia. Co- 
mo se trata de un discurso que, 
tras la experiencia de los '90, tie- 
ne menos predicamento, se re- 
curre al argumento de “privatiza- 
ción parcial”. En este punto no - 
son pocos quienes recuerdan lo: 
sucedido con YPF, que también 
comenzó con una “apertura a la participación del 

capital privado”. Sin embargo, en la propuesta de 
privatizar la banca pública hay en juego algo más 


tentadora. k 


El pionero de los Puertos 


del Mercosur 


Avda. Ingeniero Huergo 431 (1107) Buenos Aires - República Argentina 
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el mundo 


Ml Alrededor de 60 mil trabaja- 
dores del sector público se ma- 
nifestaron en las calles de Pa- 
rís, Francia, para protestar 
contra los planes del gobierno 
conservador de privatizar em- 
presas públicas. Empleados de 
Air France, France Télécom, 
los servicios postales y las 
compañías de electricidad y 
gas, EDF y GDF se plegaron a 
la huelga. 


Ml Perú dijo adiós discretamen- 
te al proceso de privatización 
en su modalidad de venta de 
activos iniciado hace una dé- 
cada al lanzar el gobierno un 
nuevo modelo de inversión ex- 
tranjera, que se basa principal- 
mente en la promoción de con- 
cesiones. 


“manos extranjeras”. Pero aunque las'entidades 
del campo destaquen la cuestión de la nacionali- 
dad: del propietario, el problema. pasa por otro la= 
do. La devaluación no sólo afectó al tipo de cam- 
bio, sino también al valor delos principales activos 

“internos, entre ellos la tierra. Con la nueva ecua- 
ción, el campo argentino se o una inversión 


En un contexto. de pledicinas cidos y 


miento, eli ingreso de ne ac ; 


j dad financiera sobre la loduet 
va puede provocar un nuevo pro=. 
ceso de concentración de la pro- - 
piedad de la tierra, despobla- 

miento de las zonas rurales y, 
“consecuentemente, aumento de 


la marginación en las ciudades. Además, el cam- 
po argentino ya conoce. la experiencia de sobreex-- 
plotación del suelo que ejercen quienes realizan 
apuestas financieras de corto plazo, como por 
ejemplo los fondos de inversión agraria. El sector 
“agropecuario, además, no fue ajeno en los últimos 
años a los sucesos del resto de la economía, don- 
de controvertidos procesos de privatización favo- 
recieron a poderos grupos internacionales y perju- 
dicaron enormemente al sector productivo local. 
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CODIGO 

El Instituto Argentino de Estudios Adua- 
neros ha renunciado a continuar formando 
parte de la Comisión Aduanera dependien- 
te de la Jefatura de Gabinete que había si- 
do oportunamente constituida con la finali- 
dad de estudiar las reformas a la legisla- 
ción aduanera. Idéntica decisión han 
adoptado la Cámara de Importadores, la 
Cámara de Exportadores, el Centro Des- 
pachantes de Aduana y la Cámara Argen- 
tina de Comercio de la República Argenti- 
na. Luego de soportar una serie de incó- 
modas circunstancias, el motivo culminan- 
te de la renuncia ha sido la decisión de la 
Jefatura de Gabinete y del Gabinete Fiscal 
de privar a las entidades renunciantes del 
derecho de voto, que habían ejercido en el 
seno de la Comisión, para la aprobación 
de las recomendaciones. Tales decisio- 
nes, impropias de la consideración y estilo 
que deben imperar en una Comisión de 
esta naturaleza, nos llevan al convenci- 
miento de que se ha querido provocar el 
alejamiento de instituciones de reconocida 
trayectoria en la materia, en procura de 
satisfacer intereses sectoriales y es la- 
mentable que las entidades del sector pri- 
vado se vean obligadas a retirarse de la 
Comisión privándose de brindar sus cono- 
cimientos técnicos que hubieran podido 
ser de utilidad para encarar la reforma a la 
legislación aduanera. Este Instituto llama 
la atención sobre ese hecho y, también, 

- Sobre el retroceso que significa que, en un 
Estado de Derecho, se proponga integrar 
las Salas Aduaneras del Tribunal Fiscal y 
que patrocinen.las causas que tramitan 
ante ellas, quienes no son letrados, vulne- 
rando los principios del debido proceso y 
la defensa en juicio de profunda raigambre 
constitucional y de protección a los dere- 
chos humanos. Pese al alejamiento al que 
se ha visto forzado, el Instituto Argentino 
de Estudios Aduaneros continuará traba- 
jando en conjunto con las otras Institucio- 
nes en la elaboración de: un proyecto que 
actualice, sólo en lo que sea necesario, al 

5 Código Aduanero vigente, proyecto que 

oportunamente harán llegar al Congreso 

de la Nación. 
Alfredo E. Abarca 
Presidente del Instituto Argentino 
de Estudios Aduaneros 


BUENA MONEDA 


¡Aguante la mandarina! 


productos masivos en los meses posteriores a la 
devaluación. Si ahora pueden aplicar descuentos 
tan sustanciales, ¿con qué margen de ganancias 
han estado operando hasta la actual primavera de 
precios? 

No hay que esperar a los balances para com- 
probar que los híper y supermercados no han si- 
do los perdedores en esta historia de hiperdeva- 
luación y explosión de precios. En lo que va del 
año, la facturación de las cadenas ha crecido más 
del 30 por ciento con caída en la cantidad de pro- 

- ductos despachados. Además del factor precios, 
el ensanchamiento del margen de utilidad expli- 
ca ese comportamiento. Con stocks mínimos, la 


ara algunos es la hermana menor de la na- 
ranja. Varios la prefieren por más sabrosa. 
La que no tiene carozos resulta la elegida. 
Para otros el olor al momento de descascararla es 
insoportable. Hasta es sindicada como la enemi- 
ga principal de los alérgicos. Más allá de evalua- 
ciones objetivas y subjetivas sobre sus caracterís- 
ticas, lo cierto es que la mandarina se ha conver- 
tido en un símbolo de la resistencia al impacto 
devastador del aumento de precios sobre el pre- 
supuesto familiar. Obviamente, los productores - 
de ese cítrico no están para nada contentos. Más 
- bien, deben estar rumiando bronca por los que- 
brantos acumulados. Pero la mandarinaes el bien- 
salario que no sólo no aumentó, sino que marcó 


una baja en lo que va del año. En el relevamien- la de Pagar a plazo alos proveedores, actuando 


to querealiza mensualmen- -. éstos de financistas invo- 
te el Indec en la Capital y 2 Iuntarios en una economía 
24 partidos del Gran Bue- sin crédito. Otra, al rener 
nos Aires, observando apro- - “una suculenta caja diaria se 
-ximadamente 80.000 pre- han transformado en colo- 

- cios en alrededor de 6000 k .cadores netos de efectivo en 


de do la pendanos el circuito financier for- 


5 por ciento. 


estesiada el acelerado deterioro de las con- 


forma, nuevos oo se yan suiado. 
al ejército de excluidos de una sociedad que mi- 


inflación les permite tener dos vías derenta. Una, - 


> - diciones de vida, ante la indiferencia de un mi- 


—nistro de Economía que parecería que considera 
- que lo que está sucediendo es fruto de un desti- 
no divino y no por ausencia de un poder estatal 


: o de ES mp dex venta de 


E - regulador. de os oligopólicos.Bl 
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VIZENTAL-SWIFT 
Denunciamos la nueva estafa de los di- 
rectores del Banco de la Nación al pueblo 
argentino. La operatoria de cesión de cré- 
ditos del fallido frigorífico Vizental por 
34.000.000 de dólares a la empresa Swift 
S.A. en un precio vil que no cubre ni el 30 
por ciento del valor a pagar en tres años. 
El Swift se quedaría con el frigorífico por 
sólo 3.000.000 de pesos, un negocio simi- 
lar al de Colón con los espejitos de colo- 
res, con el agravante de que este frigorífi- 
co está en condiciones de abrir en manos 
de sus trabajadores que formaron una co- 
operativa desde la quiebra y nunca encon- 
traron respuestas en el Banco Nación. El 
Movimiento Nacional de Empresas Recu- 
peradas denuncia que la maniobra del 
Swift es la búsqueda de poder oligopólico 
para mantener limitadas las exportaciones 
de carnes argentinas al mercado mundial. 
Repitiendo la historia de su práctica en el 
país como en el caso Swift-Deltec. El Mo- 
vimiento envió una carta documento al sín- 
dico del Banco Nación, Mario Sallent, em- 
plazando y exigiendo que informe a toda la 
sociedad de este tipo de operatoria, dada 
la característica pública de los bienes del- 
Banco Nación bajo apercibimiento de ini- 
ciar las acciones penales que por derecho 
corresponda. En el Congreso de la Nación 
se han elaborado dos proyectos de decla- 
ración, uno repudiando el procedimiento 
del Banco Nación, el otro declarando de 
interés parlamentario la propuesta de los 
trabajadores nucleados en la cooperativa 
que permitiría que la renta del frigorífico 
quede en el país. 
Luis Caro, José Abelli y Eduardo Murúa 
Movimiento Nacional 
de Empresas Recuperadas 


Para opinar, debatir, aclarar, preguntar 
y replicar. Enviar por carta a 

Belgrano 671, Capital, por fax al 
4334-2330 o por E-mail a 

pagina120 velocom.com.ar, 

no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


El oso 


un estado de la sociedad “primero y rudi- 

mentario”, en el que los actos humanos 
para proveer a sus necesidades no suponían 
apropiación del suelo ni acumulación de ins- 
trumentos o materias primas. El hombre toma- 
ba de la naturaleza los bienes más aptos para sa- 
tisfacer sus necesidades, generados dentro de 
aquélla. La caza, pesca o recolección de frutos 
le proporcionaban alimento; las pieles de ani- 
males, indumentaria; y el pasto y hojas, mate- 
rial para hacer un techo en que vivir. Adam 
Smith lo describió así: “En aquel estado rudi- 
mentario de la sociedad, donde no hay división 
del trabajo, en que apenas se realizan intercam- 
bios, y en el que cada hombre se procura de to- 
do por sí mismo, para que se lleven a cabo las 
actividades de la sociedad no es necesario nin- 
gún stock que se acumule o almacene de ante- 
mano. Cada hombre se esfuerza por obtener 
con su propia laboriosidad sus propias necesi- 
dades ocasionales según ellas se presentan. 
Cuando tiene hambre, va al bosque y caza; 
cuando su indumentaria se gasta, se viste con la 
piel del primer animal grande que mata; y 
cuando su choza se empieza a derrumbar, la re- 
para lo mejor que puede con las ramas y los 


os economistas clásicos hacían referencia a 
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pastos más cercanos”. El hombre no se distin- 
gue, en cuanto al alimento, del oso que pesca 
salmones en el arroyo. Ni necesita desarrollar 
habilidades especiales que lo distingan de sus 
semejantes, como un oso no se distingue de 
otro oso. No requiere leer ni escribir, ni infor- 
marse de lo que sucede en otras partes del 
mundo, ni saber del pasado o el porvenir. No 
necesita aguzar su ingenio para crear nuevos 
instrumentos. Tampoco cuenta con alguien 
que le socorra o cure en caso de accidentes o 
enfermedades. Se dice que esto acontecía en el 
Neolítico hace 10 mil años. Sin embargo, tam- 
bién pasa en la Argentina. Una proporción 
enorme de la población (¿la mitad?) privada de 
empleo y arrojada fuera del mercado vive de ese 
modo: obtiene su alimento de lo que otros de- 
sechan, se refugia en viviendas que otros aban- 
donan, y sus hijos no reciben ni la educación ni 
la atención que los preparen para ser ciudada- 
nos de este siglo. Hace más de 40 años la teoría 
del desarrollo económico hablaba de la “econo- 
mía dual”, donde un sector moderno coexistía 
con otro tradicional y estancado. Hoy, en la 
nueva economía dual argentina, el sector más 
moderno es el tradicional y estancado, y junto 
a él otro primitivo y rudimentario. 


Chirona 


seguridad junto a la economía. Fue en 

1767 en El orden natural y esencial de 
las sociedades políticas de Mercier de la Ri- 
viére. Allí escribió: “Propiedad, seguridad, li- 
bertad, he ahí el orden social en toda su inte- 
gridad”. No suele recordarse que Mercier era 
ultramonárquico, que en su tiempo la pro- 
piedad se refería principalmente al suelo y es- 
taba reservada a la aristocracia llamada por 
Quesnay y Mercier “clase de los propieta- 
rios”— con exclusión de otras clases. Donde 
había grandes propiedades, aparecía gran 
violencia a causa de la desigualdad. En la 
Bastilla, prisión de Estado desde Richelieu, 
era donde, vía poder judicial —ejercido por el 
mismo monarca— se resolvía el conflicto en- 
tre “propiedad” y “seguridad”. Tomar la Bas- 
tilla cambió la historia (la Edad Contempo- 
ránea comienza con ese hecho), pero tam- 
bién lo hizo la eliminación de la aristocracia, 
es decir, la clase terrateniente. El conflicto de 
intereses suele residir en permitir o no el as- 
censo social. En España solía decirse que los 
únicos oficios seguros eran “meterse a cura o 
militar”; en igual vena, se decía en Brasil que 
el camino al éxito era ser futbolista o cantan- 


| os fisiócratas introdujeron el tema de la 


te. De manera parecida, hoy las vías que la 
sociedad argentina ofrece para alcanzar rápi- 
do una fortuna parecen ser la política y la de- 
lincuencia. Pero a diferencia de los dos pri- 
meros casos, donde una profesión le brinda- 
ba apoyo a la otra, en el tercero parece haber 
una contradicción de intereses: los políticos, 
en cuanto son electos para cargos, viven de 
algún rubro del presupuesto público, mien- 
tras que el delincuente vive de los recursos de 
los particulares —los contribuyentes al presu- 
puesto público— que en alguna forma ven re- 
ducida su capacidad económica. El modesto, 
por tener que enrejar su casa o alimentar a 
un perro guardián; el opulento, por tener 
que pagar seguridad privada o comprarse un 
auto que no sea llamativo para dejar en casa 
la 4x4. El menor aporte tributario reduce el 
ingreso público y deja expuesto al político 
cuando a escondidas araña algún dinerillo 
extra. El enflaquecimiento de los bolsillos de 
los particulares es señal de alarma entre los 
que viven del presupuesto, y no asombra que 
oculten su declaración de bienes y a la vez se 
afanen por la seguridad, por construir cárce- 
les. Tampoco sorprende que se pida “que se 
vayan todos”, versión light de la guillotina. 


